
 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในประเทศไทย ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น 4 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาเพ่ือ 
 เสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา 

ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของ 
           ผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 
ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้ชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา 
           ของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 
ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 

 ศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 
 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง 
           ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา 
  
1.1 ผลการศึกษาความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาฯ จากการสอบถาม 

ผลการศึกษาความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง           
ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําจากการสอบถาม ปรากฏดังตารางท่ี 4.1 – 4.8 
 
1.1.1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ท่ี รายการ ความถ่ี ร้อยละ 
1 อายุ 

  - ตํ่ากว่า 35 ปี 
  - 36-45 ปี 
  - 46-55 ปี 
  - 56 ปีข้ึนไป 

 
  15 
  64 
129 
  90 

 
   5.03 
 21.48 
 43.29 
 30.20 

 รวม 298 100.00 



52 

 

ท่ี รายการ ความถ่ี ร้อยละ 
2 วุฒิการศึกษา 

   - ปริญญาตรี 
   - ปริญญาโท 
   - ปริญญาเอก 

 
  28 
225 
  45 

 
  9.40 
 75.50 
 15.10 

 รวม 298 100.00 
3 ประสบการณ์ในการทํางาน 

 3.1 ประสบการณ์ในการสอน 
      - 1-5 ปี 
      - 6-10 ปี 
      - 11-15 ปี 
      - 16 ปีข้ึนไป 
      - ไม่ตอบ 

 
 
  28 
  73 
  58 
107 
  32 

 
 
   9.39 
 24.50 
 19.46 
 35.91 
 10.74 

 รวม 298 100.00 
 3.2 ประสบการณ์ในการบริหาร 

      - 1-5 ปี 
      - 6-10 ปี 
      - 11-15 ปี 
      - 16 ปีข้ึนไป 

 
  95 
  81 
  58 
  64 

 
 31.88 
 27.18 
 19.46 
 21.48 

 รวม 298 100.00 
   3.3 ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาอ่ืน ๆ  

     - 1-5 ปี 
     - 6-10 ปี 
     - 11-16 ปี 
     - ไม่ตอบ 

 
116  
  75  
  59 
  48 

 
 38.92 
 25.17 
 19.80 
 16.11 

 รวม 298 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 46-55 ปี 
(ร้อยละ 43.29) มีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 75.50) มีประสบการณ์ในการสอน 16 ปีข้ึนไป 
(ร้อยละ 35.91) มีประสบการณ์ในการบริหาร 1-5 ปี (ร้อยละ 31.88) และมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
การศึกษาอ่ืน ๆ 1-5 ปี (ร้อยละ 38.92) ตามลําดับ 
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1.1.2 ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งใน 
       ด้านศักยภาพภาวะผู้นํา 
 
ตารางท่ี 4.2 ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 
                ศักยภาพภาวะผู้นํา โดยภาพรวม 
 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ความต้องการ 
ในการได้รับการพัฒนา 

 
การ 
แปล
ความ 

ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

1. ด้านการศึกษา 4.34 0.64 มาก 
2. ด้านบุคคล 4.39 0.76 มาก 

3. ด้านกลยุทธ์การดําเนินงาน 4.38 0.66 มาก 

4. ด้านองค์การ 4.45 0.65 มาก 

5. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 4.31 0.73 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.37 0.68 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนา 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X= 4.37, 
S.D.= 0.68) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านองค์การ (X= 4.45, S.D. = 0.65) รองลงมา ได้แก่ ด้านบุคคล (X  = 4.39, S.D.= 0.76) 
ด้านกลยุทธ์การดําเนินงาน ( X= 4.38, S.D.= 0.66) ด้านการศึกษา ( X= 4.34, S.D.= 0.64) และด้าน
สัมพันธภาพระหว่างบุคคล (X= 4.31, S.D.= 0.73) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3 ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 
                ศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านการศึกษา 
 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ความต้องการ 
ในการได้รับการพัฒนา 

 
การ 
แปล
ความ 

ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

1. ความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน    
 1.1 หลักสูตรการศึกษา 4.37 0.68 มาก 
 1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.19 0.66 มาก 

 1.3 การติดตามและประเมินผล 4.34 0.64 มาก 

 1.4 การรายงานผลการพัฒนา 4.37 0.57 มาก 

 เฉล่ีย 4.31 0.63 มาก 
2. การนําความรู้เก่ียวกับการศึกษาไปใช้ในการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
 2.1 การวางแผนการจัดการเรียนรู้  4.23 0.68 มาก 

 2.2 การนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ 4.31 0.70 มาก 

 2.3 การประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้ 4.30 0.63 มาก 

 2.4 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการจัด 
     การเรียนรู้ 

4.32 0.64 มาก 

 เฉล่ีย 4.29 0.66 มาก 

3. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้    
 3.1 การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ 

     แก่ผู้เรียนให้มากท่ีสุด 
4.46 0.58 มาก 

 รวม 4.46 0.58 มาก 
4. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้    
 4.1 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.54 0.62 มากท่ีสุด 
 รวม 4.54 0.62 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.34 0.64 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนา 

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านการศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก       
(X= 4.34, S.D.= 0.64) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 
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1. ความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( X= 4.31, S.D.= 0.63) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  การรายงานผลการพัฒนา (X= 4.37, S.D.= 0.57) หลักสูตรการศึกษา        
(X= 4.37, S.D.= 0.68) การติดตามและประเมินผล (X= 4.34, S.D.= 0.64) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(X= 4.19, S.D.= 0.66) ตามลําดับ 

2. การนําความรู้เก่ียวกับการศึกษาไปใช้ในการบริหารการจัดการเรียนการสอน พบว่า โดย 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.29, S.D.= 0.66) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการ
เ รี ยนรู้  ( X= 4.32, S.D.= 0.64) ก า รนํ า แผนการจั ดกา ร เ รี ยนรู้ ไ ปปฏิ บั ติ  ( X= 4.31, S.D.= 0.70)                  
การประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้ (X= 4.30, S.D.= 0.63) และการวางแผนการจัดการเรียนรู้ (X= 4.23, 
S.D.= 0.68) ตามลําดับ 

3. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยระดับมาก ได้แก่  
การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มากท่ีสุด (X= 4.46, S.D.= 0.58) 

4. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด ได้แก่ การสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (X= 4.54, S.D.= 0.62) 
 
ตารางท่ี 4.4 ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 
                ศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านบุคคล 
 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ความต้องการ 
ในการได้รับการพัฒนา 

 
การ 
แปล
ความ 

ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

1. ค่านิยมและคุณธรรมทางวิชาชีพ    
 1.1 ความศรัทธาในวิชาชีพ 4.35 0.75 มาก 

 1.2 ความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าในการบริหารงาน 4.45 0.76 มาก 

 1.3 การให้ความสําคัญกับคุณธรรมทางวิชาชีพ 4.38 0.72 มาก 

 เฉล่ีย 4.39 0.74 มาก 
2. ด้านภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์    
 2.1 ความมุ่งม่ันในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของตน 4.49 0.73 มาก 
 2.2 การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร 4.45 0.69 มาก 
          2.3 การส่งเสริมให้บุคลากรคิดเชิงสร้างสรรค์ 4.57 0.65 มากท่ีสุด 
 เฉล่ีย 4.50 0.69 มากท่ีสุด 
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ท่ี 

 
รายการ 

ความต้องการ 
ในการได้รับการพัฒนา 

 
การ 
แปล
ความ 

ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

3. ด้านการตัดสินใจ    
 3.1 การมองภาพองค์รวมของสถานศึกษา 4.50 0.50 มากท่ีสุด 
 3.2 การตัดสินใจในการพัฒนาแผนงาน 4.38 0.72 มาก 

 3.3 การใช้ผลการประเมินเพ่ือการตัดสินใจในการบริหาร 
     สถานศึกษา 

4.42 0.54 มาก 

 เฉล่ีย 4.43 0.58 มาก 
4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์    
 4.1 การควบคุมอารมณ์ของตนเอง 4.23 0.81 มาก 

 4.2 การพัฒนาทักษะของตนเองและผู้อ่ืนโดยใช้มุมมอง 
     ความเห็นอกเห็นใจ (Emphasize)  

4.25 0.82 มาก 

 4.3 ความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนและ 
     การทํางานในรูปแบบของทีมงาน 

4.33 0.67 มาก 

 เฉล่ีย 4.27 0.76 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.39 0.76 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนา 

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านบุคคล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก            
(X= 4.39, S.D.= 0.76) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 

1. ด้านค่านิยมและคุณธรรมทางวิชาชีพ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
(X= 4.39, S.D. = 0.74) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าในการบริหารงาน ( X= 4.45, S.D. = 0.76)       
การให้ความสําคัญกับคุณธรรมทางวิชาชีพ (X= 4.38, S.D. = 072) และความศรัทธาในวิชาชีพ (X= 4.35, 
S.D. = 0.75) ตามลําดับ 

2. ด้านภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
( X= 4.50, S.D. = 0.69) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่        
การส่งเสริมให้บุคลากรคิดเชิงสร้างสรรค์ (X= 4.57, S.D. = 0.65) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ได้แก่ 
ความมุ่งม่ันในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของตน ( X= 4.49, S.D. = 0.73) และการพัฒนานวัตกรรม
ทางการบริหาร (X= 4.45, S.D. = 0.69) ตามลําดับ 
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3. การตัดสินใจ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X= 4.43, S.D.= 0.58)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ การมองภาพองค์รวมของ
สถานศึกษา (X= 4.50, S.D.= 0.50) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การใช้ผลการประเมินเพ่ือการ
ตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา ( X= 4.42, S.D.= 0.54) และการตัดสินใจในการพัฒนาแผนงาน               
(X= 4.38, S.D.= 0.72) ตามลําดับ 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.27,       
S.D.= 0.76) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนและการทํางานในรูปแบบของทีมงาน (X= 4.33, S.D. = 0.67) 
การพัฒนาทักษะของตนเองและผู้อ่ืนโดยใช้มุมมองความเห็นอกเห็นใจ (Emphasize) ( X= 4.25, S.D. = 
0.82) และการควบคุมอารมณ์ของตนเอง (X= 4.23, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.5 ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 
                ศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านกลยุทธ์การดําเนินงาน 
 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ความต้องการ 
ในการได้รับการพัฒนา 

 
การ 
แปล
ความ 

ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

1. การสร้างวิสัยทัศน์และวัฒนธรรมองค์การ    
 1.1 การนําชุมชนของโรงเรียนเพ่ือการพัฒนา 4.35 0.64 มาก 

 1.2 สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 4.44 0.66 มาก 

 1.3 สร้างความรับผิดชอบในข้อตกลงร่วมกันท่ีเน้น 
     คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน 

4.36 0.65 มาก 

 เฉล่ีย 4.38 0.65 มาก 
2. การวางแผนกลยุทธ์    
 2.1 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากหลายแหล่งอย่าง 

     เป็นระบบ 
4.43 0.66 มาก 

 2.2 การใช้ข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสร้างสรรค์  4.51 0.59 มากท่ีสุด 
 2.3 การมีวิธีการคิด (Way of Thinking) ได้แก่  

     ความสามารถในการเข้าใจสถานการณ์ สามารถ 
     ประเมินสถานการณ์และหาทางเลือกได้อย่าง 
     ถูกต้องและเหมาะสม 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 

 เฉล่ีย 4.48 0.62 มาก 
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ท่ี 

 
รายการ 

ความต้องการ 
ในการได้รับการพัฒนา 

 
การ 
แปล
ความ 

ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

3. การสร้างภาวะผู้นํา    
 3.1 การตระหนักและเห็นความสําคัญของภาวะผู้นํา 4.34 0.65 มาก 
 3.2 การสนับสนุนและสร้างเสริมศักยภาพภาวะผู้นําให้เกิด 

     ข้ึนกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
4.34 0.65 มาก 

 เฉล่ีย 4.34 0.65 มาก 
4. การสนับสนุน    
 4.1 การสนับสนุนทรัพยากรการดําเนินงานแก่โรงเรียน 4.31 0.72 มาก 

 4.2 การมีส่วนในการสนับสนุนการดําเนินงานแก่ผู้มีส่วน 
     ได้ส่วนเสียและผู้กําหนดนโยบายหรือหน่วยงาน 
     ต้นสังกัด 

4.24 0.78 มาก 

 เฉล่ีย 4.27 0.75 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.38 0.66 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนา 

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านกลยุทธ์การดําเนินงาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (X= 4.38, S.D.= 0.66) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์และวัฒนธรรมองค์การ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
( X= 4.38, S.D.= 0.65) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน (X= 4.44, S.D.= 0.66) สร้างความ
รับผิดชอบในข้อตกลงร่วมกันท่ีเน้นคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ( X= 4.36, S.D.= 0.65) และ        
การนําชุมชนของโรงเรียนเพ่ือการพัฒนา (X= 4.35, S.D.= 0.64) ตามลําดับ 

2. การวางแผนกลยุทธ์ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X= 4.48, S.D.=  
0.62) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ การใช้ข้อมูลในการ
วางแผนกลยุทธ์อย่างสร้างสรรค์ (X= 4.51, S.D. = 0.59) และการมีวิธีการคิด (Way of Thinking) ได้แก่ 
ความสามารถในการเข้าใจสถานการณ์ สามารถประเมินสถานการณ์และหาทางเลือกได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม (X= 4.51, S.D. = 0.63) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
จากหลายแหล่งอย่างเป็นระบบ (X= 4.43, S.D. = 0.66) ตามลําดับ 

3. การสร้างภาวะผู้นํา พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X= 4.34, S.D.=  



59 

 

0.65) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท้ัง 2 ข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมีค่าเท่ากัน ได้แก่            
การตระหนักและเห็นความสําคัญของภาวะผู้นํา (X= 4.34, S.D. = 0.65) และการสนับสนุนและสร้างเสริม
ศักยภาพภาวะผู้นําให้เกิดข้ึนกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน (X= 4.34, S.D. = 0.65) ตามลําดับ 

4. การสนับสนุน พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X= 4.27, S.D.= 0.75)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การสนับสนุนทรัพยากรการดําเนินงานแก่โรงเรียน ( X= 4.31, S.D.= 0.72) และการมีส่วนใน          
การสนับสนุนการดําเนินงานแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้กําหนดนโยบายหรือหน่วยงานต้นสังกัด (X= 4.24, 
S.D.= 0.78) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 4.6 ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 
                ศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านองค์การ 
 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ความต้องการ 
ในการได้รับการพัฒนา 

 
การ 
แปล
ความ 

ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

1. การบริหารโรงเรียนอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ    
 1.1 การใช้กฎ ระเบียบ ความรู้ทางกฎหมายใน 

การบริหารงานท่ีถูกต้อง 
4.45 0.66 มาก 

 1.2 การบริหารหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 4.49 0.66 มาก 

 1.3 การบริหารงานโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 
ด้านนโยบาย 

4.44 0.66 มาก 

 1.4 การพัฒนาโครงสร้าง ยุทธศาสตร์และกระบวนการ 
     การบริหารงานท่ีเหมาะสม 

4.49 0.63 มาก 

 เฉล่ีย 4.46 0.65 มาก 
2. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา    
 2.1 การวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง 

     มีประสิทธิภาพ 
4.51 0.63 มากท่ีสุด 

 2.2 ความรับผิดชอบในการดําเนินงานท่ีได้รับมอบหมาย 4.45 0.82 มาก 

 2.3 การนํากระบวนการบริหารงานทรัพยากรทาง 
     การศึกษาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.58 มากท่ีสุด 

 2.4 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาท่ีสามารถ 
     ตรวจสอบได้ 

4.43 0.78 มาก 

 เฉล่ีย 4.48 0.70 มาก 
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ท่ี 

 
รายการ 

ความต้องการ 
ในการได้รับการพัฒนา 

 
การ 
แปล
ความ 

ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

3. การบริหารจัดการระบบและกระบวนการ    
 3.1 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการบริหาร 

     จัดการสถานศึกษา 
4.48 0.59 มาก 

 3.2 การใช้ประโยชน์จากกระบวนการและระบบการ 
     บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.43 0.58 มาก 

 เฉล่ีย 4.45 0.58 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.45 0.65 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนา 

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านองค์การ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก          
(X= 4.45, S.D.= 0.65) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 

1. การบริหารโรงเรียนอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
ระดับมาก (X= 4.46, S.D. = 0.65) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ได้แก่ 
การพัฒนาโครงสร้าง ยุทธศาสตร์และกระบวนการการบริหารงานบุคคลท่ีเหมาะสม (X= 4.49, S.D.= 0.63)
การบริหารหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ (X= 4.49, S.D.= 0.66) การใช้กฎ ระเบียบ ความรู้ทางกฎหมายในการ
บริหารงานท่ีถูกต้อง (X= 4.45, S.D.= 0.66) และการบริหารงานโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับความต้องการด้าน
นโยบาย (X= 4.44, S.D.= 0.66) ตามลําดับ 

2. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X=  
4.48, S.D. = 0.70) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ การนํา
กระบวนการบริหารงานทรัพยากรทางการศึกษาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (X= 4.56, S.D. = 0.58) และ    
การวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (X= 4.51, S.D. = 0.63) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ ความรับผิดชอบในการดําเนินงานท่ีได้รับมอบหมาย ( X= 4.45, S.D. = 0.82) และ           
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาท่ีสามารถตรวจสอบได้ (X= 4.43, S.D. = 0.78) ตามลําดับ 

3. การบริหารจัดการระบบและกระบวนการ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
(X= 4.45, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา               
( X= 4.48, S.D.= 0.59) และ การใช้ประโยชน์จากกระบวนการและระบบการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ (X= 4.43, S.D.= 0.58) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7 ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 
                ศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ความต้องการ 
ในการได้รับการพัฒนา 

 
การ 
แปล
ความ 

ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

1. การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ    
 1.1 ความสามารถในการสื่อสารกับผู้อ่ืนอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 
4.27 0.63 มาก 

 รวม 4.27 0.63 มาก 
2. ความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพเชิงสร้างสรรค์    
 2.1 การพัฒนาสัมพันธภาพเชิงสร้างสรรค์กับบุคคลอ่ืนใน 

     โรงเรียนและในชุมชน 
4.27 0.66 มาก 

 รวม 4.27 0.66 มาก 
3. ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน    
 3.1 ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 4.37 0.78 มาก 

 3.2 ความสามารถในการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม 4.39 0.78 มาก 

 3.3 การให้รางวัลแก่ผลสําเร็จของการปฏิบัติงานของ 
     บุคคลในโรงเรียนและในชุมชน 

4.29 0.80 มาก 

 เฉล่ีย 4.35 0.78 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.31 0.73 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนา 

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก (X= 4.31, S.D.= 0.73) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 

1. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่   
ความสามารถในการสื่อสารกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ (X= 4.27, S.D.= 0.63)  

2. ความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มาก ได้แก่  การพัฒนาสัมพันธภาพเชิงสร้างสรรค์กับบุคคลอ่ืนในโรงเรียนและในชุมชน ( X= 4.27,            
S.D.= 0.66)  

3. ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
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มาก (X= 4.35, S.D. = 0.78) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการจูงใจให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตาม ( X= 4.39, S.D. = 0.78) 
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (X= 4.37, S.D. = 0.78) และการให้รางวัลแก่ผลสําเร็จของการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในโรงเรียนและในชุมชน (X= 4.29, S.D. = 0.80) ตามลําดับ 
 
1.1.3 ความสนใจของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา   
 
ตารางท่ี 4.8 ความสนใจของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา   
 

ท่ี รายการ ความสนใจในการได้รับการพัฒนา 
ความถี่ ร้อยละ 

1 รูปแบบ/นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 22 30.14 
2 การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 13 17.81 
3 การจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 12 16.43 
4 การสร้างจิตสํานึกผู้เรียนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 10 13.70 
5 การพัฒนาบุคลากรด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอน 
8 10.96 

6 การใช้วิจัยเป็นฐานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8 10.96 
 รวม 73 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ความสนใจของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาในด้าน 

ศักยภาพภาวะผู้นํา ส่วนใหญ่สนใจในการได้รับการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นําเก่ียวกับรูปแบบ/นวัตกรรมการ
บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 30.14 รองลงมา ได้แก่ การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ร้อยละ 
17.81 และการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ร้อยละ 16.43 ตามลําดับ 

 
1.2 ผลการศึกษาความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาฯ จากการสนทนากลุ่ม 

ผลการศึกษาความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง           
ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําจากการสนทนากลุ่ม ปรากฏผลดังนี้ 

1) ประเด็นท่ี 1 แรงบันดาลใจ/มูลเหตุจูงใจในการก้าวเข้าสู่เส้นทางการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีได้กล่าวถึงแรงจูงใจหรือมูลเหตุท่ีก้าวเข้าสู่เส้นทางการ 

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา โดยกล่าวว่า ส่วนหนึ่งได้รับแรงกดดันจากผู้บริหารและการทํางานของผู้บริหารใน
อดีต โดยกล่าวว่า 
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 การปฏิบัติงานของผู้บริหารในอดีตทําให้ดิฉันในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกกดดัน เนื่องจาก 
ในการปฏิบัติงานนั้น บางครั้งมองว่าหากตนเป็นผู้บริหารแล้วจะสามารถทํางานต่าง ๆ ได้รอบด้าน 
มากกว่าท่ีเป็นอยู่ 

 
ผู้บริหารอีกท่านหนึ่งสนับสนุนโดยมีความเห็นว่า  
 
หากทํางานตามสั่ง จะไม่สามารถทําสิ่งท่ีต้องการได้ และขณะท่ีเป็นครูธรรมดามีความคิดขัดแย้งว่า 
ทําไมผู้บริหารไม่ทําอย่างนั้น จึงทดลองรับตําแหน่งผู้บริหารดู  

 
 ในขณะท่ี ผู้บริหารส่วนหนึ่งได้รับการสนับสนุนท้ังจากผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงานและครอบครัว โดย
กล่าวว่า  
 

ดิฉันได้รับการสนับสนุนจากครอบครัว จากเพ่ือนร่วมงาน และผู้บริหาร 
 
ผู้บริหารเห็นความสามารถ และให้การสนับสนุน โดยอนุญาตให้ลาศึกษาโดยใช้เวลาราชการ รวมท้ัง
ผู้บริหารไว้วางใจมอบหมายงานสําคัญให้อย่างต่อเนื่อง และสามารถสอบเข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหารได้ 

 
 โดยสรุป แรงบันดาลใจ/มูลเหตุจูงใจในการก้าวเข้าสู่เส้นทางการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาส่วนหนึ่ง
ได้รับแรงกดดันจากผู้บริหารและการทํางานของผู้บริหารในอดีต  โดยเชื่อว่าหากตนเป็นผู้บริหารแล้วจะ
สามารถทํางานให้บรรลุผลได้ดีกว่า อีกท้ังบางส่วนได้รับการสนับสนุนท้ังจากผู้บริหาร ครอบครัว และเพ่ือน
ร่วมงาน 
 

2) ประเด็นท่ี 2 สถานะการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในสังคมไทย 
     ผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีได้กล่าวถึงสถานะการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีใน 

สังคมไทยว่าปัจจุบันผู้บริหารสตรีได้รับการยอมรับมากข้ึน โดยกล่าวว่า 
 
ผู้หญิงได้รับการยอมรับมากข้ึน และพยายามแสดงความสามารถของตนเองให้ผู้อ่ืนยอมรับมากข้ึน 
 
ผู้บริหารหญิงสามารถทํางานได้ทุกด้าน และได้รับการยอมรับมากข้ึนกว่าแต่ก่อน 
 
ซ่ึงมีผู้เชี่ยวชาญบางท่านให้ข้อมูลถึงคุณลักษณะเฉพาะของสตรีท่ีช่วยให้การปฏิบัติงานในฐานะ

ผู้บริหารสามารถปฏิบัติได้เป็นอย่างดี โดยกล่าวว่า  
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หน่วยงานมองว่าผู้บริหารหญิงมีมุมมอง ความละเอียดอ่อน และความรอบคอบ และช่วยปรับมุมมอง
เรื่องความเสี่ยงมากข้ึน 

 
ผู้หญิงประสานงานได้ดี จะได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ มากข้ึน มีความนุ่มนวลท่ีจะ
สามารถทํางานได้อย่างราบรื่น มีความรับผิดชอบ ไม่ด้อยไปกว่าผู้บริหารชาย  
 
ผู้หญิงมีความยืดหยุ่นมากกว่าผู้ชาย มีสัมพันธภาพกับชุมชน ชาวบ้าน วัด จะดีกว่าผู้ชาย ได้รับการ
ยอมรับจากวัดมากกว่า รวมท้ังผู้บริหารหญิงมีความอ่อนน้อม นุ่มนวล และสามารถนําคุณสมบัติส่วน
ตนมาปรับใช้มาใช้ในการบริหารงานได้ดี เช่น สามารถระดมทรัพยากรและขอรับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณจากชุมชนได้เป็นอย่างดี 
 
ผู้หญิงได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้นําชุมชนมากข้ึน มีความ 
ละเอียดอ่อน มีความนุ่มนวล  

 
โดยสรุป สถานภาพการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในสังคมไทยได้รับการยอมรับมากข้ึน และ 

มองว่าคุณลักษณะเฉพาะของสตรีช่วยให้การปฏิบัติงานในฐานะผู้บริหารสามารถปฏิบัติได้เป็นอย่างดี เช่น 
ความละเอียดอ่อน ความรอบคอบ ความนุ่มนวล ความยืดหยุ่น และสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคลอ่ืน  
 

3) ประเด็นท่ี 3 ความท้าทาย (Challenges) ในการดํารงตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาสตรีและ
ศักยภาพภาวะผู้นําท่ีต้องการได้รับการพัฒนา 

     ผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีได้กล่าวถึงความท้าทาย (Challenges) ในการดํารง 
ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาสตรีและศักยภาพภาวะผู้นําท่ีต้องการได้รับการพัฒนา โดยกล่าวว่า มีความ
คาดหวังในการรักษาเสถียรภาพของโรงเรียนให้คงอยู่และพัฒนาข้ึนไปเรื่อย ๆ และต้องการพัฒนากลยุทธ์
สถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อความท้าทายในการพัฒนาให้นักเรียนและสถานศึกษาก้าวสู่มาตรฐานในระดับสากล 

 
ศักยภาพภาวะผู้นําท่ีท้าทาย คือ จะทําอย่างไรจึงจะทําให้โรงเรียนยังคงสภาพท่ีสามารถรักษา 
มาตรฐานการศึกษาระดับดีได้ต่อไป ในสภาพความจํากัดของคุณภาพของเด็กนักเรียน และความ
คาดหวังของสังคมท่ีมีต่อผู้บริหาร ซ่ึงคาดหวังไว้มากว่า ทําอย่างไร โรงเรียนจึงจะรักษาผลงานให้ผ่าน
เกณฑ์ท่ีกําหนดเก่ียวกับการสอบผ่าน ONET ของนักเรียน 
 
ความท้าทายของผู้บริหารในยุคปัจจุบัน คือ การวางกลยุทธ์สถานศึกษาท่ีสามารถจะตอบสนองความ
ต้องการของสังคม ของ Stakeholders และท่ีสําคัญ คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ สามารถใช้
ชีวิตของตนเองให้สมดุลท้ังเรื่องของการเรียน และการดํารงตน 
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นอกจากนี้ ยังมีมุมมองถึงตัวผู้บริหารเองว่าต้องการได้รับการพัฒนาในด้านการคิดสร้างสรรค์ผลงาน 

การบริหาร โดยมองในเชิงของการสร้างสรรค์งานในการพัฒนาคุณภาพท้ังของนักเรียนและของโรงเรียน โดย
กล่าวว่า 

 
ความคาดหวังท่ีจะใช้ศักยภาพภาวะผู้นําท่ีตนเองมี คือ จะ create งานอย่างไรท่ีให้นักเรียนผ่าน 
ONET ได้ตามท่ีคาดหวัง จะทําอย่างไรให้เด็กอยากมาโรงเรียน และจะใช้แนวทางเชิงสร้างสรรค์
อย่างไรท่ีจะยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และยกระดับคุณภาพของโรงเรียนให้สูงข้ึน 
 
สิ่งท่ีมองไปข้างหน้า คือ ศักยภาพภาวะผู้นําท่ีจะทําให้โรงเรียนรักษาคุณภาพและได้รับการยอมรับ 
อย่างต่อเนื่อง จะทําอย่างไรในเชิงสร้างสรรค์ให้เด็กรักโรงเรียนและอยู่สร้างชื่อเสียงให้โรงเรียน   
 
ศักยภาพท่ีต้องการได้รับการพัฒนา คือ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีจะมีวิธีการอย่างไรให้ครูสร้างสรรค์
การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของผลงานทุกด้านท้ังด้านการบริหาร 
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร 
 
รวมท้ัง ผู้เชี่ยวชาญยังได้กล่าวถึง ศักยภาพภาวะผู้นําท่ีสําคัญในหลายประเด็น โดยเน้นการพัฒนา 

ความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาตนเอง และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด อาทิ 

 
 อยากได้รับการพัฒนาในด้านความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาบุคคลในโรงเรียนให้เกิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

สิ่งสําคัญท่ีเป็นคุณลักษณะพิเศษของสตรี คือ คุณธรรมทางวิชาชีพ ความมุ่งม่ันในการพัฒนางาน  

แต่สิ่งท่ียังคิดว่า ผู้บริหารสตรีอาจต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม คือ การควบคุมอารมณ์ของตนเอง 

 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ความสามารถใน 

การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสตรีต้องได้รับการ 
พัฒนาเพ่ิมเติม 
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    โดยสรุป ความท้าทายในการดํารงตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาสตรีมีความคาดหวังในการรักษา 
เสถียรภาพของโรงเรียนให้คงอยู่และพัฒนาข้ึนไปเรื่อย ๆ และศักยภาพภาวะผู้นําท่ีต้องการได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในด้านการคิดสร้างสรรค์ผลงานการบริหาร โดยมองในเชิงของการ
สร้างสรรค์งานในการพัฒนาคุณภาพท้ังของนักเรียนและของโรงเรียน รวมท้ังต้องการหาวิธีการให้ครูสร้างสรรค์
การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของผลงานการพัฒนาทุกด้าน การพัฒนาในด้าน
ความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาบุคคลในโรงเรียนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คุณธรรมทางวิชาชีพ ความ
มุ่งม่ันในการพัฒนางาน การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และการควบคุมอารมณ์
ของตนเอง 
 

4) ประเด็นท่ี 4 วิธีการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นํา 
ผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นําว่าการ 

พัฒนาควรมาจากความต้องการของผู้รับการพัฒนาท้ังในด้านของเนื้อหาและด้านวิธีการ โดยกล่าวว่า   
 
 ดิฉันคิดว่า วิธีการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นําควรเป็นวิธีท่ีจะต้องบูรณาการความคิดเห็นจากท้ัง 

หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีพัฒนากับตัวผู้บริหารเองว่าต้องการได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการใด ไม่เช่นนั้นจะ
ไม่เกิดผลตามวัตถุประสงค์ 
 
นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีหลายท่านได้เสนอวิธีการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นําในแนวใหม่  

ซ่ึงเป็นผลดีกับทุกฝ่าย รวมท้ังเป็นการประหยัดทรัพยากรในการบริหารงานอีกด้วย โดยกล่าวว่า  
 

การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นําจะต้องเป็นวิธีท่ีทันสมัย ไม่เข้าอบรมในห้องแบบเดิม ๆ ควรมีวิธีการท่ีไม่
ต้องทําให้ผู้บริหารเสียท้ังเวลา ท้ังงบประมาณ การเดินทางมาเข้าอบรม อาจเป็นการเรียนเป็นทางไกล 
การเรียนออนไลน์ เป็นต้น 
 
รวมท้ัง ข้อเสนอท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีมาสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา โดยระบุว่า 
 
การพัฒนาบุคลากรสมัยใหม่ หรือการพัฒนาผู้ใหญ่ในทุกระดับ เทคโนโลยีเป็นสิ่งท่ีสําคัญมากใน
ปัจจุบัน ดังนั้น ดิฉันเห็นว่า การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร โดยเฉพาะภาวะผู้นํา ควรบูรณาการ
เทคโนโลยีให้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาด้วย จึงจะถือว่าเป็นการพัฒนาผู้บริหารสมัยใหม่โดยแท้จริง 
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โดยสรุป วิธีการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นําควรมาจากความต้องการของผู้รับการพัฒนาท้ังในด้าน 
ของเนื้อหาและด้านวิธีการ นอกจากนี้ วิธีการพัฒนาในแนวใหม่ ซ่ึงเป็นผลดีกับทุกฝ่าย รวมท้ังเป็นการ
ประหยัดทรัพยากรในการบริหารงานอีกด้วย คือ การเรียนทางไกล หรือการเรียนออนไลน์ และควรนํา
เทคโนโลยีเข้ามาเพ่ือให้เกิดการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในแนวใหม่ 

 
5) ประเด็นท่ี 5 แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษาสตรี  
ผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีได้กล่าวถึงแนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 

ศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี โดยกล่าวไว้หลายแนวทางว่า    
 

ผู้บริหารสามารถดูตัวอย่างได้จาก Best practices ท่ีผู้บริหารคนก่อน ๆ ได้กระทําไว้และนํามาปรับ
ใช้ในการพัฒนาตนเอง 

  
 ผู้บริหารจะต้องมีการสร้างเครือข่ายในการพัฒนา สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนในการพัฒนา 

การศึกษาร่วมกันท้ังบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน อาจ 
ต้ังเป็นสมาคมผู้บริหารสตรี นําข้อมูลมาแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน ข้อบกพร่องในการพัฒนาหรือข้อท่ี 
เป็นจุดเด่นในการพัฒนา ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ดี 

 
การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาด้วยตนเอง ถือว่าเป็นการพัฒนาท่ีดีอีกวิธีหนึ่ง การอ่านหนังสือ การ
เข้าฟังในการประชุม การสัมมนาแลกเปลี่ยนความเห็น หรือการศึกษาต่อในหลักสูตรท่ีตนเองสนใจ
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 

 
              โดยสรุป แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
สตรี โดยการศึกษาตัวอย่างได้จาก Best practices และนํามาปรับใช้ในการพัฒนาตนเอง การสร้างเครือข่าย
ในการพัฒนา การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน การศึกษาด้วยตนเอง การ
อ่านหนังสือ การเข้าฟังในการประชุม การสัมมนาแลกเปลี่ยนความเห็น หรือการศึกษาต่อในหลักสูตรท่ีตนเอง
สนใจและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 
 
1.3 สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง 
     ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา 

การพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของ           
ผู้บริหารสถานศึกษาสตรี ปรากฏผลการวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในการได้รับ       
การพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา จากแบบสอบถาม โดยภาพรวม พบว่า 
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ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเม่ือพิจารณาด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านองค์การ 
รองลงมา ได้แก่ ด้านบุคคล ด้านกลยุทธ์การดําเนินงาน ด้านการศึกษา และด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
ตามลําดับ ซ่ึงเม่ือนํามาประมวลผลและวิเคราะห์ผลร่วมกันกับข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม พบประเด็น
สําคัญ ดังนี้ 

1. จากการสอบถาม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีต้องการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านการศึกษา ในข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยของระดับความต้องการการพัฒนาอยู่
ในระดับมากท่ีสุดในกลุ่ม ได้แก่ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์จาก    
การสนทนากลุ่มท่ีระบุว่า ต้องการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาบุคคลในโรงเรียน

ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2. จากการสอบถาม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีต้องการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านบุคคล ในข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยของระดับความต้องการการพัฒนาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดในกลุ่ม ได้แก่ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์จากการสนทนากลุ่มท่ีระบุ
ว่า ศักยภาพภาวะผู้นําท่ีต้องการได้รับการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในด้านการคิด
สร้างสรรค์ผลงานการบริหาร โดยมองในเชิงของการสร้างสรรค์งานในการพัฒนาคุณภาพท้ังของนักเรียนและ
ของโรงเรียน รวมท้ังต้องการหาวิธีการให้ครูสร้างสรรค์การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

3. จากการสอบถาม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีต้องการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านกลยุทธ์การดําเนินงาน ในข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยของระดับความต้องการ   
ได้รับการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุดในกลุ่ม ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์จาก    
การสนทนากลุ่มท่ีระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีมีความต้องการพัฒนากลยุทธ์สถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อ
ความท้าทายในการพัฒนาให้นักเรียนและสถานศึกษาก้าวสู่มาตรฐานในระดับสากล 

4. จากการสอบถาม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีต้องการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านองค์การ ในข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยของระดับความต้องการการพัฒนาอยู่
ในระดับมากท่ีสุดในกลุ่ม ได้แก่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์จากการ
สนทนากลุ่มท่ีระบุว่า มีความต้องการพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนได้อย่าง

ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
5. จากการสอบถาม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีต้องการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นํา ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล ในข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยของระดับความ
ต้องการการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุดในกลุ่ม ได้แก่ ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืน 
สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์จากการสนทนากลุ่มท่ีระบุว่า ผู้บริหารจะต้องมีการสร้างเครือข่ายในการพัฒนา 
และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนในการพัฒนาการศึกษาร่วมกันท้ังบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของ 
           ผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 
 
 การพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาสตรีในประเทศไทย สามารถนําเสนอผลการพัฒนาออกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านเนื้อหาชุด
ฝึกอบรมผ่านเว็บ ด้านข้ันตอนการพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ และด้านการหาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมผ่าน
เว็บ ดังนี้ 
 2.1 ด้านเนื้อหาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการในการได้รับการพัฒนาท้ังจากการสอบถามและการ 
สนทนากลุ่มนั้น พบว่า ผลของการวิเคราะห์สามารถนํามากําหนดเป็นหน่วยการเรียนในชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ 
ซ่ึงประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียน ดังนี้ 

1. หน่วยการเรียนท่ี 1 ด้านการศึกษา เรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2. หน่วยการเรียนท่ี 2 ด้านบุคคล เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  
3. หน่วยการเรียนท่ี 3 ด้านกลยุทธ์การดําเนินงาน เรื่อง การวางแผนกลยุทธ์  
4. หน่วยการเรียนท่ี 4 ด้านองค์การ เรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  
5. หน่วยการเรียนท่ี 5 ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล เรื่อง การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน  
เม่ือได้ประเด็นสําคัญในเรื่องท่ีจะพัฒนาแล้ว ผู้วิจัยได้ดําเนินการศึกษาหลักการและแนวคิด 

เก่ียวกับเรื่องดังกล่าว ปรากฏผลการศึกษาว่าแต่ละหน่วยการเรียนควรประกอบด้วยหลักการและแนวคิดท่ี
สําคัญ ดังนี้ 

1. หน่วยการเรียนท่ี 1 ด้านการศึกษา เรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สาระสําคัญประกอบด้วย ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความสําคัญของชุมชนแห่ง         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวคิดหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ลักษณะ/ประเภทของชุมชนแห่ง      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้ันตอนการนําชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียน และบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. หน่วยการเรียนท่ี 2 ด้านบุคคล เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ สาระสําคัญประกอบด้วย  
ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หลักการของภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ วิธีพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะของ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

3. หน่วยการเรียนท่ี 3 ด้านกลยุทธ์การดําเนินงาน เรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ สาระสําคัญ 
ประกอบด้วย ความหมายและความสําคัญของแผนกลยุทธ์ การจัดทําแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา การจัดทํา 
SWOT การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของโรงเรียน และบทบาทของผู้บริหารกับการจัดทําแผน      
กลยุทธ์การศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
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4. หน่วยการเรียนท่ี 4 ด้านองค์การ เรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา สาระสําคัญ 
ประกอบด้วย ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา ขอบข่ายของทรัพยากรทางการศึกษา แหล่งทรัพยากร
ทางการศึกษา ความสําคัญของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา หลักการในการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการบริหารทรัพยากรการศึกษา และแนวทางการบริหารทรัพยากรการศึกษา
ของผู้บริหารการศึกษา 

5. หน่วยการเรียนท่ี 5 ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล เรื่อง การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน  
สาระสําคัญประกอบด้วย ความหมายของแรงบันดาลใจ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยการสร้าง            
แรงบันดาลใจ แบบของภาวะผู้นําท่ีสร้างแรงบันดาลใจ วิธีการสร้างแรงบันดาลใจ และผู้นํากับการสร้างแรง
บันดาลใจ 
 

2.2 ด้านข้ันตอนการพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ 
         ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ศึกษากระบวนการพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่ านเว็บโดยใช้กรอบแนวคิดตาม

กระบวนการพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ ดังนี้ 
  2.2.1 การออกแบบชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ 
      ผู้วิจัยได้พิจารณาประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการออกแบบชุดฝึกอบรม  ดังนี้  
       1. การวิเคราะห์ผู้เข้ารับการอบรม จะทําให้ทราบถึงความรู้ พ้ืนฐาน สมรรถนะท่ีจําเป็น

สําหรับการบริหารงานและศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีผู้เข้ารับการอบรมจําเป็นต้องมีในการ
พัฒนาสมรรถนะ  

       2. การวิเคราะห์เนื้อหา การออกแบบการฝึกอบรมได้คํานึงถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อผู้เข้ารับ
การอบรม ดังนี้  

1) ปริมาณของเนื้อหาท่ีนําเสนอในชุดฝึกอบรมต้องสั้น กระชับ ไม่มากเกินไป โดย 
ควรแบ่งเป็นหน่วยย่อย ๆ ซ่ึงจะทําให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเรียนรู้ในเนื้อหาย่อยนั้น ๆ หรือบทเรียนควร
จัดเพียง 1 มโนมติ  

2) ความยากง่ายของเนื้อหา โดยในแผนการฝึกอบรมจะประกอบด้วยเนื้อหาท่ีง่าย 
ไปสู่เนื้อหาท่ีซับซ้อน  

3) ลักษณะของเนื้อหาในแต่ละหน่วยการเรียน ผู้วิจัยจะกําหนดเนื้อหาสาระท้ัง 
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพ่ีอให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาองค์ความรู้ท้ังในด้านความเข้าใจในใบความรู้และ
ลงสู่การปฏิบัติโดยการวิเคราะห์เนื้อหาในใบงานและแบบฝึกปฏิบัติ 

        3. การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง ผู้วิจัยได้กําหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ในแผนการ
ฝึกอบรมในแต่ละหน่วยการเรียน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ทราบเพ่ือท่ีจะกําหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
ท้ังนี้ เนื่องจากผู้เข้ารับการอบรมแต่ละคนมีรูปแบบการเรียนรู้ (Learning style) ท่ีแตกต่างกัน หากผู้เข้ารับ
การอบรมทราบถึงวัตถุประสงค์การเรียนรู้ย่อมทําให้สามารถกําหนดวิธีการท่ีจะเรียนรู้เพ่ือให้ไปถึงเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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         4. การกําหนดกิจกรรมและข้ันตอนการฝึกอบรม ผู้วิจัยได้กําหนดกิจกรรมการฝึกอบรมอย่าง
เป็นระบบและมีข้ันตอน ทําให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบว่าต้องทําอะไรก่อน-หลัง โดยใช้หลักการจัดการ
ฝึกอบรมโดยการออกแบบกิจกรรมท่ีน่าสนใจ สอดคล้องกับเนื้อหาสาระและวัตถุประสงค์ของชุดฝึกอบรม  
มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed learning) ผ่านระบบการฝึกอบรมผ่าน
เว็บ  การกําหนดข้ันตอนการฝึกอบรมให้ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาความรู้จากสื่อออนไลน์ การฝึกปฏิบัติและฝึก
กระบวนการคิดด้วยตนเองตามกิจกรรมการฝึกอบรมและใบงาน รวมท้ังกิจกรรมการฝึกอบรมท่ีบูรณาการ
เชื่อมโยงเนื้อหาสาระในบทเรียนกับแหล่งเรียนรู้ (Learning resources) ท่ีเก่ียวข้องอย่างหลากหลาย มี
กิจกรรมการฝึกอบรมหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed learning model) 
และ การฝึกปฏิบัติด้วยตนเองตามใบงานท่ีกําหนด การศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูลผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (Internet searching)  และการบรรยายบนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Online lecture)  

        5. การกําหนดสื่อประกอบการฝึกอบรม ได้แก่ 1) ระบบการจัดการฝึกอบรมผ่านเว็บ              
2) แผนการอบรมรายหน่วยการเรียน 3) หน่วยการเรียนนําเสนอประกอบคําบรรยาย 4) วีดิทัศน์การบรรยาย             
และ 5) เอกสารประกอบการบรรยาย  

        6. การกําหนดวิธีการและเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลการฝึกอบรม ผู้วิจัยได้กําหนดวิธีการ
และเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล โดยการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม และการประเมินความพึง
พอใจต่อชุดฝึกอบรม สําหรับเกณฑ์การประเมินผลการฝึกอบรมนั้น ผู้เข้ารับการอบรมท่ีผ่านเกณฑ์ต้องมี
คะแนนทดสอบประมวลความรู้หลังการฝึกอบรม ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 70  

  2.2.2 การสร้างชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ  
ผู้วิจัยดําเนินการสร้างชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ ดังนี้  
1. การสํารวจความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี  
2.  การวิเคราะห์ผลการสํารวจความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการได้รับการพัฒนา  

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําท้ังจากการสอบถามและการสนทนากลุ่มนํามาเป็น
สาระสําคัญในการสร้างชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ  

3. การออกแบบชุดฝึกอบรมและจัดทําร่างเอกสารชุดฝึกอบรมตามกรอบเนื้อหาผ่านเว็บ  
ประกอบด้วย แผนการอบรมรายหน่วยการเรียน หน่วยการเรียนนําเสนอประกอบคําบรรยาย วีดิทัศน์
ประกอบการบรรยาย เอกสารประกอบการบรรยาย ใบความรู้ ใบงาน และแหล่งการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงไปยัง
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รวมท้ังกําหนดวิธีการและเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลการฝึกอบรม  

4.  การจัดทําพิมพ์เขียวแบบทดสอบ (Test blueprint) รวมท้ังสร้างแบบทดสอบก่อนและ 
หลังการฝึกอบรม  
 

2.3 ด้านการหาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ 
หลังจากการสร้างชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ ผู้วิจัยนําชุดฝึกอบรมผ่านเว็บหาประสิทธิภาพโดยการ 
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ประเมินชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ ตามกระบวนการ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
     2.3.1 ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมการเพ่ือการประเมินของผู้วิจัย โดยจะทําการวิเคราะห์สาระการ

เรียนรู้ของหน่วยการเรียนของชุดฝึกอบรม และทําการจัดทําโครงสร้างของชุดฝึกอบรม ให้เป็นหน่วยการเรียน 
ซ่ึงการประเมินชุดฝึกอบรมผ่านเว็บจะเน้นความตรงเชิงเนื้อหา และการออกแบบกิจกรรมท่ีจะดําเนินการ
ฝึกอบรม สําหรับโครงสร้างของบทเรียน มีส่วนประกอบ ดังนี้ 1) คําอธิบายรายวิชา 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระ
การอบรม 4) กิจกรรมการฝึกอบรม 5) สื่อประกอบการอบรม (แบบทดสอบก่อนเรียน ใบความรู้ ใบงาน บท
บรรยายประกอบ Power Point แหล่งเรียนรู้ ท่ีเก่ียวข้อง และแบบทดสอบหลังเรียน) 6) การวัดผลและ
ประเมินผลการฝึกอบรม (วิธีการวัดผล และเกณฑ์การประเมินผล) และ 7) บรรณานุกรม 

           โดยการเตรียมการประเมิน ดําเนินการ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การประเมินร่างต้นแบบหน่วยการเรียนโดยผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้นําเสนอผู้เชี่ยวชาญ 

ถึงแนวคิดการออกแบบร่างต้นแบบหน่วยการเรียนในรูปแบบสื่อประกอบการบรรยาย เอกสารประกอบต่างๆ 
รวมท้ัง สื่อประกอบการฝึกอบรมต่างๆ ท่ีจะนํามาประกอบเป็นชุดฝึกอบรม  

2. การประเมินความตรงของหน่วยการเรียน เม่ือผ่านกระบวนการถ่ายทําบทบรรยาย 
และจัดทําชุดฝึกอบรมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ท้ังหมดแล้ว จะนําเสนอผู้เชี่ยวชาญวิเคราะห์ตรวจสอบ ความ
ถูกต้องของร่างต้นแบบหน่วยการเรียน ระยะเวลาในการนําเสนอ รูปแบบการนําเสนอ และความเชื่อมโยงของ
หน่วยการเรียนต่างๆ  

จากนั้น ผู้วิจัยได้ดําเนินการปรับปรุงร่างต้นแบบหน่วยการเรียน  และนําเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการประเมินชุดฝึกอบรมในข้ันตอนท่ี 2  
      2.3.2 ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินของผู้เช่ียวชาญ ด้านการประเมินชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ จะพิจารณาถึงสาระสําคัญ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ รูปแบบการจัดกิจกรรม สื่อประกอบการ
ฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล ซ่ึงสามารถสรุปผลการประเมินชุดฝึกอบรมผ่านเว็บในแต่ละชุด ได้ดังนี้  

1. ผลการประเมินร่างสื่อต้นแบบหน่วยการเรียนท่ี 1 เรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ มีค่า CVI เท่ากับ 0.94 ซ่ึงถือว่ามีดัชนีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้  
  2. ผลการประเมินร่างสื่อต้นแบบหน่วยการเรียนท่ี 2 เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีค่า CVI 
เท่ากับ 0.95 ซ่ึงถือว่ามีดัชนีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้  
  3. ผลการประเมินร่างสื่อต้นแบบหน่วยการเรียนท่ี 3 เรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ มีค่า CVI 
เท่ากับ 0.95 ซ่ึงถือว่ามีดัชนีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้  
  4. ผลการประเมินร่างสื่อต้นแบบหน่วยการเรียนท่ี 4 เรื่อง การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา มีค่า CVI เท่ากับ 0.95 ซ่ึงถือว่ามีดัชนีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้  
  5. ผลการประเมินร่างสื่อต้นแบบหน่วยการเรียนท่ี 5 เรื่อง ความสามารถในการสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้อ่ืน มีค่า CVI เท่ากับ 0.96 ซ่ึงถือว่ามีดัชนีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้  
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ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้ชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของ 
           ผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 
 

ผลการทดลองใช้ชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของ           
ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในประเทศไทย ปรากฏดังตารางท่ี 4.9 – 4.10  
 

3.1 การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 
ผลการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี ปรากฏดัง

ตารางท่ี 4.9 
 

ตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เข้ารับ 
               การอบรมก่อนการอบรมและหลังการอบรม  
 

การประเมิน n X  S.D. t p 
ก่อนการอบรม 50 20.58 3.23 11.31 .000** 
หลังการอบรม 50 24.84 2.82 

**p ‹ .01 
จากตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เข้ารับการอบรมก่อนการอบรมและหลังการอบรม พบว่า ก่อนการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการอบรมมีค่าเฉลี่ย
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เท่ากับ 20.58 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.23 หลังการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ย
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เท่ากับ 24.84 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.82 ผลการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการอบรมโดยใช้สถิติทดสอบค่าที พบว่า คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 11.31, 
p = .000) ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไว้ 

 
3.2 การพัฒนาความสามารถในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 
       ผลการประเมินความสามารถในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี ปรากฏดัง
ตารางท่ี 4.10 
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ตารางท่ี 4.10 ความถ่ีและร้อยละของระดับความสามารถของผู้เข้ารับการอบรมในการเขียนโครงการท่ี                 
       แสดงถึงศักยภาพภาวะผู้นํา  

 
 

รายการ 
ระดับความสามารถ 

ดีมาก 
(ความถ่ี/ 
ร้อยละ) 

ดี 
(ความถ่ี/ 
ร้อยละ) 

พอใช้ 
(ความถ่ี/ 
ร้อยละ) 

ปรับปรุง 
(ความถ่ี/ 
ร้อยละ) 

1. การเขียนโครงการเรื่องการสร้างชุมชนแห่ง 
   การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

13 
(26.00) 

- - - 

2. การเขียนโครงการเรื่องภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 12 
(24.00) 

- - - 

3. การเขียนโครงการเรื่องการวางแผนกลยุทธ์ 10 
(20.00) 

9 
(18.00) 

- - 

4. การเขียนโครงการเรื่องการบริหารทรัพยากร 
   ทางการศึกษา 

3 
(6.00) 

2 
(4.00) 

- - 

5. การเขียนโครงการเรื่องความสามารถใน 
   การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน 

1 
(2.00) 

1 
(2.00) 

- - 

รวม 39 
(78.00) 

11 
(22.00) 

- - 

 
จากตารางท่ี 4.10  พบว่า ระดับความสามารถของผู้เข้ารับการอบรมในการเขียนโครงการท่ีแสดงถึง

ศักยภาพภาวะผู้นํา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีมาก ร้อยละ 78.00 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไว้ เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า  ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีความสามารถในการเขียนโครงการอยู่ในระดับดีมากด้านการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร้อยละ 26.00 รองลงมา เป็นโครงการด้านภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์    
ร้อยละ 24.00 โครงการด้านการวางแผนกลยุทธ์ ร้อยละ 20.00 โครงการด้านการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา ร้อยละ 6.00 และโครงการด้านความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืน ร้อยละ 2.00 
ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 
 ศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 
 

ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในด้านศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี ปรากฏดังตารางท่ี 4.11 
 

ตารางท่ี 4.11 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อชุดฝึกอบรมผ่านเว็บเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้าน 
                 ศักยภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี  
 

ท่ี รายการ ผลการประเมิน 

X  S.D. การแปลผล 

1 ด้านชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ    
1.1 ความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมผ่านเว็บกับตัวผู้เข้ารับการอบรม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
1.2 ความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมผ่านเว็บกับระยะเวลาท่ีเปิดอบรม 3.70 0.46 มาก 

1.3 ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยการเรียน 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

1.4 ความเหมาะสมของเน้ือหาแต่ละหน่วยการเรียน 4.50 0.50 มากท่ีสุด 
1.5 ความเหมาะสมของช่วงเวลาท่ีจัดให้มีการฝึกอบรมในแต่ละหน่วย 
     การเรียน 

3.50 0.50 มาก 

1.6 ความเหมาะสมของจํานวนหน่วยการเรียนท่ีเปิดอบรม 3.70 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.49 มาก 
2 ด้านสื่อประกอบในชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ    

2.1 ความสอดคล้องของสื่อกับชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ 4.40 0.49 มาก 

2.2 ความเหมาะสมของคุณภาพสื่อ 4.40 0.49 มาก 

2.3 ความชัดเจนของกิจกรรมในแผนการฝึกอบรม 4.20 0.40 มาก 

2.4 ความเหมาะสมของแบบทดสอบก่อน-หลังการฝึกอบรม 4.40 0.49 มาก 

2.5 ความเหมาะสมของแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น Web Links 4.30 0.30 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.34 0.43 มาก 

3 ด้านประสิทธิภาพของการสอนบนเว็บท่ีใช้ในการฝึกอบรม    
3.1 ความสะดวกในการลงทะเบียนเข้ารับการอบรม 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

3.2 ความสะดวกในการเข้าสู่ระบบการฝึกอบรม 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

3.3 ความเหมาะสมของกิจกรรมการฝึกอบรมกับระบบการฝึกอบรม 4.10 0.54 มาก 
3.4 ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเรียนรู้บทเรียนด้วยตนเอง 4.10 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.34 มาก 
4 ด้านวิทยากรประจําชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ    

4.1 ความรู้ความสามารถของวิทยากร 4.42 0.67 มาก 

4.2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.26 0.62 มาก 

4.3 การกระตุ้นให้เห็นความสําคัญของเน้ือหาการฝึกอบรม 4.30 0.70 มาก 
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ท่ี รายการ ผลการประเมิน 

X  S.D. การแปลผล 

4.4 การสรุปประเด็นหรือการทบทวนความรู้ 4.26 0.57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.26 มาก 
5 ด้านการบริหารชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ    

5.1 มีการวางแผนเตรียมการในการฝึกอบรม 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

5.2 มีการประสานงานกับผู้เข้ารับการอบรม 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

5.3 มีการกํากับติดตามการฝึกอบรม 3.90 0.70 มาก 

5.4 ประโยชน์ของโครงการฝึกอบรม 4.00 0.78 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.30 มาก 
6 ด้านความรู้ท่ีได้รับจากชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ    

6.1 ความเพียงพอของความรู้ท่ีได้รับ 3.60 0.49 มาก 

6.2 ความรู้ท่ีได้รับตรงกับความต้องการ 4.30 0.46 มาก 

6.3 ความรู้ความเข้าใจและความสามารถท่ีได้จากเน้ือหาท่ีเพ่ิมข้ึน         
     หลังการอบรม 

4.00 0.63 มาก 

6.4 การใช้เป็นแหล่งค้นคว้าอ้างอิงต่อไปได้ 4.30 0.78 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.33 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรมผ่านเว็บทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านประสิทธิภาพของการสอนบนเว็บท่ีใช้ในการ
ฝึกอบรม (X= 4.37, S.D.= 0.34) ด้านสื่อประกอบในชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ (X= 4.34, S.D. = 0.43) ด้าน
วิทยากรประจําชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ (X= 4.31, S.D. = 0.26) ด้านการบริหารชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ (X= 4.28, 
S.D. = 0.30)  ด้านชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ (X= 4.08, S.D. = 0.49) และด้านความรู้ท่ีได้รับจากชุดฝึกอบรมผ่าน
เว็บ (X= 4.05, S.D. = 0.33) ตามลําดับ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

1) ด้านชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ รายการท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ความเหมาะสมของชุดฝึกอบรม 
ผ่านเว็บกับตัวผู้เข้ารับการอบรม (X= 4.60, S.D. = 0.49) ความเหมาะสมของเนื้อหาแต่ละหน่วยการเรียน    
(X= 4.50, S.D. = 0.50) และความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยการเรียน (X= 4.50, S.D. = 
0.50) สําหรับรายการท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมกับระยะเวลาท่ีเปิดอบรม (X= 
3.70, S.D. = 0.46) ความเหมาะสมของจํานวนหน่วยการเรียนท่ีเปิดอบรม (X= 3.70, S.D. = 0.64) และ
ความเหมาะสมของช่วงเวลาท่ีจัดให้มีการฝึกอบรมในแต่ละหน่วยการเรียน (X= 3.50, S.D.= 0.50) ตามลําดับ 

2) ด้านสื่อประกอบในชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ รายการท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความสอดคล้องของสื่อ
กับชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ (X= 4.40, S.D. = 0.49) ความเหมาะสมของคุณภาพสื่อ (X= 4.40, S.D. = 0.49) 
ความเหมาะสมของแบบทดสอบก่อน-หลังการฝึกอบรม (X= 4.40, S.D. = 0.49) ความเหมาะสมของแหล่ง
เรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น Web Links (X= 4.30, S.D. = 0.30) และความชัดเจนของกิจกรรมในแผนการฝึกอบรม        
(X= 4.20, S.D. = 0.40) ตามลําดับ 
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3) ด้านประสิทธิภาพของการสอนบนเว็บท่ีใช้ในการฝึกอบรม รายการท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ 
ความสะดวกในการเข้าสู่ระบบการฝึกอบรม (X= 4.80, S.D. = 0.40) และความสะดวกในการลงทะเบียนเข้า
รับการอบรม (X= 4.50, S.D. = 0.50) สําหรับรายการท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความเหมาะสมของกิจกรรม
การฝึกอบรมกับระบบการฝึกอบรม (X= 4.10, S.D. = 0.54) และผู้เข้ารับการอบรมสามารถเรียนรู้บทเรียน
ด้วยตนเอง (X= 4.10, S.D. = 0.70) ตามลําดับ 

4) ด้านวิทยากรประจําชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ รายการท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความรู้ความสามารถของ
วิทยากร (X= 4.42, S.D. = 0.67) การกระตุ้นให้เห็นความสําคัญของเนื้อหาการฝึกอบรม (X= 4.30, S.D. = 
0.70) การสรุปประเด็นหรือการทบทวนความรู้ (X= 4.26, S.D. = 0.57) และความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ (X= 4.26, S.D. = 0.62) ตามลําดับ 

5) ด้านการบริหารชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ รายการท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ มีการวางแผนเตรียมการ
ในการฝึกอบรม (X= 4.50, S.D. = 0.50) มีการประสานงานกับผู้เข้ารับการอบรม (X= 4.50, S.D. = 0.50) 
สําหรับรายการท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ประโยชน์ของโครงการฝึกอบรม (X= 4.00, S.D. = 0.78) และมีการ
กํากับติดตามการฝึกอบรม (X= 3.90, S.D. = 0.70) ตามลําดับ 

6) ด้านความรู้ท่ีได้รับจากชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ รายการท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความรู้ท่ีได้รับตรงกับ
ความต้องการ (X= 4.30, S.D. = 0.46) การใช้เป็นแหล่งค้นคว้าอ้างอิงต่อไปได้ (X= 4.30, S.D. = 0.78)  
ความรู้ความเข้าใจและความสามารถท่ีได้จากเนื้อหาท่ีเพ่ิมข้ึนหลังการอบรม (X= 4.00, S.D. = 0.63) และ

ความเพียงพอของความรู้ท่ีได้รับ (X= 3.60, S.D. = 0.49) ตามลําดับ   




